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WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ 

dŚĞ�dŚĂŝůĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�

ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ϭϴ-ϯϱ�ďǇ 

§ �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ͛Ɛ� 

ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

§ ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�

'ƵŝĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�

ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�

ĂŶĚ�dŚĂŝ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�

ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĨŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

§ �ŶũŽǇŝŶŐ�'ƵŝĚŝŶŐ� 

ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŵƉĮƌĞƐ͕�

ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ� 

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

§ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�dŚĂŝ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

§ WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 

ĂĐƟǀŝƟĞƐ��ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�

ŝƐƐƵĞƐ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

§ WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ� 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ� 

ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�dŚĂŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ŵĂŶŐƌŽǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƉůĂŶƟŶŐ͘ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�dƌĂŝĚŚŽƐ�dŚƌĞĞ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�

�ĂƌŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�;'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐͿ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� 

dŚĂŝůĂŶĚ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐ� 

ĂŐĞĚ�ϭϴ-ϯϱ͘ 

dƌĂŝĚŚŽƐ�dŚƌĞĞ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ĂƌŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 

^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͕�ƚŚĞ�dƌĂŝĚŚŽƐ��ĂƌŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�

ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�͞�ĚƵĐĂƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƚĂŬĞ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�

ŐůŽďĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟� 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ

ďĂƌŐĞ͘ƚŚƌĞĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬ� 

'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�;'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐͿ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ� 

'ŝƌů�'ƵŝĚŝŶŐ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϱϳ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ϱϬ͕ϰϳϯ�

ŵĞŵďĞƌƐ͘�



�������� 

�ĂǇ�ϭ��;^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵůǇͿ��ƌƌŝǀĞ��ĂŶŐŬŽŬ͘�tĞůĐŽŵĞ�

ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�dŚĂŝůĂŶĚ�;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�

''�dͿ 

�ĂǇ�Ϯ�;^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇͿ�͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�dŚĂŝ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ� 

ĐƵůƚƵƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘��ŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<Ž�<ƌĞƚ͘�

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�WŝǇĂǁĂŶ� 

ƌĞƐŽƌƚͿ� 

�ĂǇ�ϯ�;DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇͿ͘�tĂƚ�EŝǁĞƚ͕��ĂŶŐ�WĂ�/ŶŶ�

^ƵŵŵĞƌ�WĂůĂĐĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��ǇĂƩŚĂǇĂ�zŽƵƚŚ�ĐĂŵƉͿ 

�ĂǇ�ϰ�;dƵĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇͿ�dƵŬ�dƵŬ�ƚŽ�tĂƚ�WĂŶŽŶ� 

�ŚŽĞƌŶ͕�tĂƚ�WŚƌĂ�^ƌŝ�^ĂŶƉŚĞƚ�ĂŶĚ�tĂƚ��ŚĂŝ� 

tĂƩĂŶĂƌĂŵ͘��DĂƌŬĞƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�

�ǇĂƩŚĂǇĂ�zŽƵƚŚ�ĐĂŵƉͿ 

�ĂǇ�ϱ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇͿ�dĂŝ�^ĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĐƵůͲ

ƚƵƌĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�͕�ůŽĐĂů�ŇŽǁĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƌĂŌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ��ŚĂŝŶŐ�DĂŝͿ 

�ĂǇ�ϲ�;dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇͿ͘��ƌƌŝǀĞ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘��&ƌĞĞ�

ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ͘��KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƌĂŌ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�͘�<ŚĂŶƚŽŬ��ŝŶŶĞƌ�Θ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�dƌĂŝĚŚŽƐͿ 

�ĂǇ�ϳ�;&ƌŝĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵůǇͿ��ůĞƉŚĂŶƚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WĂƌŬ͕�

ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�dŚĂŝ�ĨĂƌŵŝŶŐ�Θ�ũƵŶŐůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�dƌĂŝĚŚŽƐͿ� 

 

�ĂǇ�ϴ�;^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵůǇͿ��Žŝ�/ŶƚŚĂŶŽŶ�EĂƟŽŶĂů�

WĂƌŬ�͕�^ŝƌŝƉŚƵŵ�tĂƚĞƌĨĂůů�͕� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��,ŝŬĞ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�sŝůůĂŐĞ�

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�ŚŽŵĞƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ�sŝůůĂŐĞ�ĨĂŵŝͲ

ůŝĞƐͿ 

�ĂǇ�ϵ�;^ƵŶĚĂǇ�
ϭϭƚŚ�:ƵůǇͿ͕�
,ŽŵĞƐƚĂǇ�ĚĞďƌŝĞĨ͘�
sŝƐŝƚ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƐĐŚŽŽů͕��Žŝ�/ŶƚŚĂͲ
ŶŽŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�
ƐƵŵŵŝƚ�͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�EŝŐŚƚ��ĂǌĂĂƌ�
;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�''d��ŚŝĂŶŐ�DĂŝͿ 

�ĂǇ�ϭϬ�;DŽŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇͿ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�dŚĂŝ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�;�ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů� 
ƉƌŽũĞĐƚͿ͘�&ƌĞĞ�ƟŵĞ͘��ĂŵƉĮƌĞ�ǁŝƚŚ�''�d�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�''�d��ŚŝĂŶŐ�DĂŝͿ 

�ĂǇ�ϭϭ�;dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵůǇͿ�&ůŝŐŚƚ�ƚŽ�<ƌĂďŝ͘���ĂƟŬ͕�ĐŽͲ
ĐŽŶƵƚ�ĐƌĂŌ͕�ĂŶĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ�ƐŶĂĐŬ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�:ĂƐĞŽ� 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
�Ž�EĂŶŐ�ZĞƐŽƌƚͿ 

�ĂǇ�ϭϮ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇͿ�
<ĂǇĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶŐƌŽǀĞƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�dĂ�
WŽŵ�ƐƚƌĞĂŵ͘��ĂŵƉĮƌĞ�ǁŝƚŚ�
dŚĂŝ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ͘�

;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��Ž�EĂŶŐ�ZĞƐŽƌƚͿ 

�ĂǇ�ϭϯ�;dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇͿ�sŝƐŝƚ�EŽŶŐ�dĂůĞŚ�tŝƩĂǇĂ�
^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�dŚĂŝ�ŵƵƐŝĐ��ĂŶĚ� 
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŽŬ�ůƵŶĐŚ͕�DĂŶŐƌŽǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƟŶŐ�<ŽŚ�<ůĂŶŐ͘�;�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��Ž�EĂŶŐ�ZĞͲ
ƐŽƌƚͿ 

�ĂǇ�ϭϰ�;&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇͿ͕�&ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ��ĂŶŐŬŽŬ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞ͘��ƌƌŝǀŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ͘ 

WŚŽƚŽƐ�ďǇ��ŽƵƌƚŶĞǇ�'ůŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�WŝƉĞƌ 

 


